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LLAPAS direktores
ievadvardi

2022. gads Latvijas attistibas sadarbiba bija pagrie-
ziens. Péc Krievijas agresiva iebrukuma Ukraina
iedzivotaji, uznemumi, pasvaldibas, pilsoniskas sa-
biedribas organizacijas un valsts institacijas aktivi
iesaistijas gan humanas palidzibas snieg$ana, gan
rekonstrukcijas procesos. Vairs nebija nepieciesams
paskaidrot, ka notiekos$ais citas valstis ietekmé ari
Latviju, solidaritate un atbalsts kluva pagsaprotami.

Augsta lidzdaliba nozimé ari lielaku konkurenci péc
pieejamiem resursiem un pieprasijumu atklatibai to
pardales procesos. Lidz $im Latvija ir lepojusies ar
vienu no atbildigakajam attistibas sadarbibas politi-
kam Eiropas Savieniba, tacu, strauji pieaugot tas ap-
jomiem un iesaistitajam pusém, arvien izaicinosak ir
kluvis nodrosinat caurspidigumu un rapigu sekosa-
nu iezimétajiem politikas mérkiem.

Protams, ipasi velos uzsvert uzskatami redzamo ie-
dzivotaju un pilsoniskas sabiedribas organizaciju
lomu attistibas sadarbiba un humanaja palidziba, to-
mér $o iniciativu ilgtspéjai ir nepieciesama pastavigi
atbalstosa vide un pieejami resursi. Nacionalas hu-
manas palidzibas sistémas izveidei jakltst par vienu
no prioritatém, jo Latvijas organizacijam ir praktiski

neiespéjami pieklat pie daudzpuséja finanséjuma un
lielo donoru resursiem. Tapat ari Ukrainas rekons-
trukcijas procesos blakus infrastruktirai nedrikst
aizmirst par ieguldijumu cilvékos, kas atgriezas un
turpina attistit savu valsti.

Biedriba “Latvijas Platforma attistibas sadarbibai”
(LAPAS) attistibas sadarbiba Arlietu ministrijai ir
“kritiskais draugs”, kas aktivi un pastavigi iesaistas
atvértajos politikas veidosanas procesos, tomeér ie-
nes ari veseligi kritisku skatu uz jomu, piedavajot
priekslikumus tas pilnveidei un uznemoties iniciati-
vu arl dazadu aktivitau Istenosana.

2023. gada iegulditais darbs finansu resursu
piesaistiS$ana ir vainagojies ar jauniem projektiem, tai
skaita biedru iesaistei attistibas sadarbibas politikas
istenosana un ikgadéju zinojumu izstrade, izvértéjot
attistibas sadarbibas kvalitati un pilnveidojot to
péc butibas.

Pateicamies ari visiem saviem sadarbibas partne-
riem, kas atbalsta masu darbu un izprot, cik saistita
ir pasaule un cik liela nozime ir starptautiskajai soli-
daritatei un demokratijas stiprinasanai.

J

INESE VAIVARE,
biedribas “Latvijas Platforma
attistibas sadarbibai” direktore



Saisinajumu
vardnica

ANO

Apvienoto Naciju Organizacija

AM Arlietu ministrija

CFLA Centrala Finan$u un ligumu agentara

CONCORD Eiropas konfederacija nevalstiskajam organizacijam CONCORD
ES Eiropas Savieniba

ESAO Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

IAM Ilgtspéjigas attistibas mérki

IZM Izglitibas un zinatnes ministrija

LAPAS biedriba “Latvijas Platforma attistibas sadarbibai”

LDDK biedriba “Latvijas Darba devéju konfederacija”

NKI nacionalais kopienakums

OAP oficiala attistibas palidziba

Pamatnostadnes Attistibas sadarbibas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam
PSO pilsoniskas sabiedribas organizacija




Konsultaciju

Process




Sis zinojums ir tapis ilgsto$a procesa, konsultéjo-
ties ar dazadam ieinteresétajam pusém, ipasi ar
biedribas “Latvijas Platforma attistibas sadarbibai”
(LAPAS) biedriem.

2023. gada projekta “Stipraka un plasaka LAPAS
biedru un domubiedru kopiena” ietvaros (ar Sa-
biedribas integracijas fonda atbalstu) LAPAS ir is-
tenojusi plasu pasakumu loku - biedru anketésanu
un intervésanu, tik$anas ar dazadiem starptautiska
un nacionala limena ekspertiem, biedru pasakumus
un citus. Aktivo iedzivotaju fonda projektu ietvaros
notikusas ar1 diskusijas par tadam temam ka sociala
noturiba, palidziba attistibas joma, biedru pasakumi
un aptaujas.

LAPAS ir iesaistijusies ari konsultativajos procesos
ar Izglitibas un zinatnes ministriju (IZM), Arlietu
ministriju  (AM), Iekslietu ministriju un citam
institacijam.

LAPAS rapigi seko Eiropas un pasaules limena pro-
cesiem tadas organizacijas ka Eiropas konfede-
racija nevalstiskajam organizacijam CONCORD
(CONCORD), globalais nevalstisko organizaciju un

nacionalo koaliciju tikls pilsoniskas sabiedribas par-
stavniecibai pasaulé “Forus”, ka ari Ekonomiskas sa-
darbibas un attistibas organizacijas (ESAO) konsul-

tativajiem mehanismiem un citiem procesiem.

leteikumi ir apspriesti ar LAPAS biedru organizaci-
jam un padomi.

Si zinojuma izstradei ir izmantoti ari politikas doku-
menti un tiesibu akti, AidWatch 2023 process un cita
publiski pieejama informacija.

Si zinojuma izstrades procesa AM nodroginaja pie-
kluvi attistibas sadarbibas datiem, sniedza intervijas
un organizéja sanaksmes rezultatu parskatisanai.

Sis dokuments kalpo ka diskusiju dokuments turp-
makajam LAPAS darbam pilsoniskas sabiedribas
(PSO) aizstavibas

organizaciju un kapacitates

stiprinasana.

2024. gada LAPAS plano uzlabot attistibas finansé-
juma parskatisanas un atskaites metodiku, iesaistot
biedru organizacijas un citus ekspertus.



Diskusija ar Latvijas humanas palidzibas organizacijam, kas sniedz humano palidzibu Ukrainai,
piedalas ari Arlietu ministrijas un Latvijas véstniecibas Ukraina parstavji (27.11.2023. Riga). Foto: LAPAS arhivs




Politikas
satvars




Iestazu
sistéma

Galvena par sadarbibas politikas veidosanu atbildi-
ga institacija ir AM. Ta izstrada politikas pamatnos-
tadnes un ieviesanas planu, kas nosaka attistibas
sadarbibas un ar to saistito aktivitagu, pieméram,
grantu shému, nacionala limena pasakumu un cita
ietvaru. Regulari pasakumi ar ieinteresétajam pu-
sém, pieméram, par Ukrainas atjaunosanu, privata
sektora iesaisti, ietekmes novértésanu un citu, palidz
veidot partneru kapacitati un paaugstinat politikas
isteno$anas kvalitati.

Attistibas sadarbibas politikas konsultativa padome!
ir konsultativa instittcija, kas sastav no valsts insti-
ttciju (galvenokart ministriju) un nevalstisko part-
neru parstavjiem. Tas meérkis ir stiprinat Latvijas
divpuséjo attistibas sadarbibu, veicinat sabiedribas
izpratni par attistibas sadarbibas politiku un sniegt
daudzu ieintereséto pusu atbalstu tas istenosana. Pa-
domes sédes notiek regulari, un ar tas biedriem tiek
apspriesti visi galvenie politikas dokumenti.

Kops 2022. gada 1. janvara Centrala finansu un ligu-
mu agenttra (CFLA) (esosa Finansu ministrijas pa-
dotiba)? ir kluvusi par Latvijas Attistibas sadarbibas
agenturu, jo spéka stajas Starptautiskas palidzibas
likuma grozijumi. Agentara ir sakusi darbu un iste-
no savu pirmo koordinéto pilotprojektu Uzbekista-
na par labu parvaldibu.

CFLA galvenie darba pilari ir:

- veicinat Latvijas iesaisti vérienigu Eiropas Sa-
vienibas (ES) un citu donoru finansétu attistibas
sadarbibas projektu isteno$ana, integréjot ar
to saistitas funkcijas CFLA darba un veicot ES
pilaru izvértésanu;

- nodrosinat CFLA kapacitati un profesionalitati,
lai parskatami, kvalitativi un atbildigi sniegtu
atbalstu Latvijas attistibas sadarbibas istenotaju
kopienai;

- nodrosinat apstaklus starpnozaru sadarbibai un
stimulét partneribu veidosanu attistibas sadar-
bibas pasakumu isteno$anai.

Uhttps://likumi.lv/ta/id/247343-attistibas-sadarbibas-politikas-konsultativas-padomes-nolikums

2 https://www.mfa.gov.lv/lv/latvijas-attistibas-sadarbibas-agentura


https://likumi.lv/ta/id/247343-attistibas-sadarbibas-politikas-konsultativas-padomes-nolikums
https://www.mfa.gov.lv/lv/latvijas-attistibas-sadarbibas-agentura

Nozimiga un aktiva loma politikas izstradé un pro-
jektu istenosana ir arl pasvaldibam, privatajiem
uznémumiem, PSO un akadémiskajam sektoram.
Latvija ievéro visaptvero$u sabiedribas pieeju un
starpnozaru sadarbibu.

PSO ir nozimigi partneri attistibas sadarbibas pro-
jektu isteno$ana, rosinot diskusijas par dazadam
politikas jomam, sabiedribas informésanu un izgli-
tosanu, ka ari darbu ar partneriem, lai nodrosinatu
uz vajadzibam balstitu politikas ieviesanu.

2023. gada 16. junija norisinajas LAPAS veidota diskusija “Attistibas sadarbiba péc 24.02.2022. Secinajumi un perspektivas”.
Paneldiskusijas “Attistibas sadarbibas definicija un finanséjums” dalibnieki Andris Spruds, Saeimas Eiropas lietu komisijas
priek$sédétajs, Madara Silina, Arlietu Ministrijas Attistibas sadarbibas politikas nodalas vaditaja, Agnija Birule, “Sabiedriba par
atklatibu — Delna” interesu aizstavibas vaditaja, Dana Heiberga, CFLA Attistibas sadarbibas departamenta direktore.

Foto: LAPAS arhivs

Valsts limeni PSO ir pieejamas $adas iespéjas:

1

valsts iestazu, pilsoniskas sabiedribas organizaciju
un privata sektora Istenoto grantu projektu atkla-
ta atlase, kuras meérkis ir 50 % finanséjuma novirzit

PSO projektiem (t.sk. pagvaldibu un privata sektora
uznémumu dibinatajam PSO);

2

lidzfinanséjuma konkurss projektiem attistibas sa-
darbiba un globalas pilsonibas izglitiba;

3

kops§ 2022. gada ir pieejams konkurss prieksizpétes

vizitém.

PSO ir iesaistitas ari kapacitates stiprinasanas ap-
macibas un publiskos pasakumos, un LAPAS sanem
tiesu finanséjumu starptautiska un izglitibas darba
atbalstam.
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Tiesiskais
reguléjums

Latvijas attistibas sadarbiba tiek istenota saskana ar
planosanas dokumentos apstiprinatajam vadlinijam.
Galvenie planosanas dokumenti Latvijas istenotaja
attistibas sadarbibas politika ir attistibas sadarbibas
politikas pamatnostadnes un attistibas sadarbibas
politikas plani.

Politikas vadlinijas

Politikas satvars ir noteikts Attistibas sadarbibas
politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam?® (Pa-
matnostadnes).

Latvijas attistibas sadarbibas pamata ir globala at-
tistibas programma un ligumi - Apvienoto Naciju
Organizacijas (ANO) Dienaskartiba 2030 (Agenda
2030), kas definé 17 Ilgtspé&jigas attistibas mérkus
(IAM), Eiropas vienpratiba par ES attistibas sadar-
bibas politiku “Mtsu pasaule, masu ciena, musu
nakotne”, Adisabebas ricibas programma attistibas
finansésanai, ka ari ANO Visparéjas konvencijas par
klimata parmainam Parizes noligums.

CIENIGS DARBS
UN EKONOMISKA

KVALITATIUA DZIMUMY
1Z6LTTIBA LIDZTIESIBA

Latvija 1pasi koncentréjas uz IAM 4, [AM 5, [AM 8§,
[AM 13, IAM 16, [AM 17:

- taisniguma veicinasanu,

- valsts parvaldes attistibu un tas speju
stiprinasanu,

uznéemeéjdarbibas attistibu,

dzimumu lidztiesibu,

demokratiskas lidzdalibas veicinasanu,

N 2N 2N

pilsoniskas sabiedribas veicinasanu
attistibas jomas,

N

izglitibu,

N2

klimata parmainam un vides aizsardzibu.

13 RICIBA KLIMATA 1 MIERS, TAISNIGUMS, 17 SADARBIBA
JomA LABA PARVALDIBA
(14

QYD

5 https://likumi.lv/ta/id/322455
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Saskana ar Pamatnostadném Latvijas attistibas sa-
darbibas geografiskas prioritates ir ES Austrumu
partneribas valstis (ipasi Gruzija, Moldova, Ukraina,
ka ari Baltkrievija) un Centralazijas valstis (ipasi Kir-
gizstana, Tadzikistana un Uzbekistana). Vienlaikus,
palielinoties finanséjumam attistibas sadarbibas po-
litikas istenosanai, Latvija pirmo reizi par prioritati
izvirza atbalsta snieg§anu citiem regioniem (ipasi
Afrikas valstim), dodot ieguldijumu globalo sabied-
risko labumu nodro$inasana un globalo izaicina-
jumu risinasana, ka ari ievérojot Latvijas oficialas
attistibas palidzibas saistibas atbalstit ari vismazak
attistitas valstis.

Politikas pamatnostadnes tiek istenotas ar planiem-
Attistibas sadarbibas planu 2021.-2023. gada*
un jaunizstradato Attistibas sadarbibas planu
2024.-2027. gadam (81 zinojuma sagatavosanas laika
tas ir izstrades procesa).

Sie plani veicina galvenas prioritates, ka ari nosaka,
ka tiks sadalits pieejamais finanséjums un ka tiks sa-
sniegti planotie rezultati.

Janorada, ka AM notiek konsultacijas ar dazadam

ieinteresétajam pusém par politikas dokumentu
projektiem, kas nodrosina kvalitativus un uz vaja-
dzibam balstitus dokumentus.

Ir ari citi dokumenti, kas ir saistiti ar So politikas
jomu, pieméram, Starptautiskas palidzibas likums,
Noteikumi par attistibas sadarbibas projekta iste-
no$ani iesaistitas personas maksimalo atlidzibu,
dienas naudu un viesnicas (naktsmitnes) izdevumu
apmeéru.

Kops Krievijas pilna méroga agresiva iebrukuma
Ukraina 2022. gada Latvija ir devusi ieguldijumu
humanas palidzibas sniegSana, ka ari Ukrainas at-
jaunos$ana un attistiba no valsts un privatiem lidzek-
liem, tostarp ar atsevisku iedzivotaju ziedojumiem.
2022. gada AM izstradaja atseviskus politikas do-
kumentus - informativo zinojumu “Latvijas iesaisti-
ganas Ukrainas atjauno$ana™ , ka ari detalizétakus
zinojumos par AM un Latvijas uznemeéju® iesaisti
Cernihivas apgabala’.

* https://likumi.lv/ta/id/323339

5 https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/34b7c74e-b95a-4efe-8dR4-6d1laeea98f4a
Shttps://Ivportals.lv/dienaskartiba/353154-latvijas-uznemeju-iesaistei-ukrainas-cernihivas-apgabala-atjaunosana-em-rikos-sarunu-proceduru-2023
“https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/d873b4ee-b6bd-464b-8db4-121c0dc8ff8e
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b Y

2023. gada 7. decembri Arlietu ministrija notiek Attistibas sadarbibas politikas konsultativas padomes sanaksme. Foto: Arlietu ministrijas arhivs
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Finansu
struktara




Politikas pamatnostadnés Latvija apstiprina apnem-
sanos lidz 2030. gadam oficialajai attistibas palidzi-
bai (OAP) atvélét 0,33% no nacionala kopienakuma
(NKI), tostarp vismazak attistitajam valstim atvé-
lot 0,15-0,20% no NKI. Pamatnostadnés teikts, ka
lidz 2027. gadam Latvijai OAP butu jaatveél vismaz
0,23% no NKI.

OAP tiek istenota, izmantojot divus galvenos ins-
trumentus - daudzpuséju sadarbibu un divpuséju
sadarbibu.

Daudzpusé€ja sadarbiba

Attieciba uz daudzpuséjo sadarbibu Latvija sniedz
globalas
pieskirot finanséjumu starptautisko organizaciju

ieguldijumu attistibas  veicinasana,
attistibas sadarbibas programmam, projektiem un

palidzibas fondiem, ka ari regulari veicot iemaksas

starptautiskajam  institacijam (pieméram, ES,
ANO, ESAO, Pasaules Bankai). Obligatas iemaksas
galvenokart izriet no Latvijas dalibas attiecigaja
starptautiskaja institacija, tacu ir ari brivpratigas
iemaksas, tostarp neplanotas, pieméram, humana
palidziba krizes situacijas.

Nemot véra to, ka lielaka dala Latvijas sniegtas at-
tistibas palidzibas tiek novirzita caur ES attistibas
politikas instrumentiem, programmam u.c., Latvijai
ir 1pasi svarigi aktivi piedalities daudzpuséjas attis-
tibas politikas planosana. Pilsoniskas sabiedribas
organizacijas, privatuznémeéji un valsts institacijas,
akadémiskais sektors var pieteikties tiesajam pro-
jektu finanséjumam dazados ES konkursos, ka ari
sadarboties ar valstim prioritarajos regionos, sane-
mot piekluvi siem projektu konkursiem ES parstav-
niecibas un citos pieejamos veidos.

15



Divpuséja sadarbiba

Aptuveni 10% no Latvijas sniegtas attistibas palidzi-
bas ir divpuséja palidziba (2022. gada - 29%), kas
ietver AM pieskirta attistibas sadarbibas politikas
budzeta ietvaros istenotos projektus, humano pali-
dzibu un finanséjumu divpuséjai attistibas sadar-
bibai, kuru apmaksa no paréjo attiecigo valsts in-
stit@ciju budzetiem.

Divpuséja sadarbiba tiek istenota, balstoties uz Lat-
vijas politiskajam prioritatém un iespéjam, ka ari uz
nacionalajiem attistibas planiem un partnervalstu
aktualajam vajadzibam. Lielaka dala projektu ir ie-
klauti isteno$anas plana.

Dala projektu jau ir ieprieks definéti planu limeni, un
dazi tiek izsludinati atklata konkursa, kura var pie-
dalities valsts un pasvaldibu institacijas un to par-
stavji, pilsoniskas sabiedribas organizacijas, akadé-
miskas aprindas un privatais sektors. Saja projektu
konkursa 50% ir nodrosinati PSO projektiem (t. sk.
pasvaldibu un privato uznémumu dibinatajam PSO).

Projektu konkursa ir veikti daudzi uzlabojumi, ka
ari ir ievérojami palielinats pieejama finanséjuma
apjoms.

Lidzfinanséjuma konkurss attistibas sadarbibas un
globalas izglitibas projektiem nodrosina iespéju
pretendét uz ES un citu donoru fondiem un palielina
kopéjo ieguldijumu.

AM jaunieviestas prieksizpétes vizites palidz veidot
jaunas partneribas un attistit augstakas kvalitates
projektus, ipasi jaunos Latvijas attistibas sadarbibas

regionos.

Divpuséja attistibas sadarbiba ir ari batisks instru-
ments valsts starptautiskas atpazistamibas veicina-
$anai, ekspertu pieredzes stiprinasanai, ka ari kon-
taktu veido$anai.

16
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LATVIJAS OAP FINANSEJUMS (2022)

ES institicijas 42,16%/

2022. gada lielaka summa no visas Latvijas OAP
finanséjuma tika novirzita caur ES institacijam
(42,16%), Starptautisko Valatas fondu (15,69%),
Starptautisko Attistibas asociaciju (8,92%), Starp-
tautisko Rekonstrukcijas un attistibas banku (6,63%),
ka ari tiesi caur Nikaragvas valsti (5,75%) un Latvijas
institacijam (Valsts socialas apdrosinasanas agenta-
ru, Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienestu
un Latvijas Republikas Pilsonibas un migracijas lietu
parvaldi) - kopa 6,61%.

Galvena OAP ir daudzpuséja (71,0% 2022. gada).
Attieciba uz divpuséjo OAP Austrumu partneribas
valstis ir bijusas prioritaras, tacu pédéjos gados par
prioritati kluvusas ari Afrikas valstis (tostarp lielaka

Starptautiskais

15,6 % Valitas fonds

Starptautiska
o Attistibas
8,92 70 asociacija

Starptautiska
Rekonstrukcijas
un attistibas

6,63% banka

Nikaragvas

5,75% valsts

\ 6,61%

Latvijas
institcijas

veértésanas kritériju nozime atklataja projektu kon-
kursa). Kops Krievijas agresijas kara pastiprinasanas
2022. gada februari prioritate ir ari atbalsts attistibai
Ukraina (2022. gada - 9,8%). Kops 2020. gada tiek
atbalstita ari Baltkrievijas pilsoniska sabiedriba, un
2022. gada laika ipasais finanséjums Baltkrievijai
tika integréts visparéja divpuséja OAP konkursa.

Pédéjos gados ir palielinats kopéjas divpuséjas pa-
lidzibas apjoms - no 6 021 339 eiro 2021. gada lidz
27 411 734 eiro 2022. gada. Jaatzime, ka tikai Ar-
lietu ministrijas divpuséja palidziba tiek sadalita
atklata procesa politikas pamatnostadnu ietvaros,
bet dazi citi projekti ir ieklauti tris gadu istenosa-
nas plana. AM divpuséja palidziba 2022. gada bija
1 324 430 eiro, kas ir lielaka summa neka politikas
pamatnostadnés planotie 924 000 eiro, ari patei-
coties papildu finanséjumam humaniem mérkiem
Ukraina.

Pieaudzis ari AM lidzfinanséjums projektiem (no
19 682 eiro 2021. gada lidz 27 766 eiro 2022. gada).
AM finanséjums iepriek$ noteiktajiem projektiem
(ieklauts isteno$anas plana bez atklata konkursa) ir
pieaudzis no 155 684 eiro 2021. gada lidz 197 028 eiro
2022. gada.

Jauns finanséjums projektu istenotaju kapacitates
stiprinasanai istenots 2021. gada (14 00O eiro) un
2022. gada pieaudzis lidz 25 436 eiro; $o finanséju-
mu isteno AM, un tas ir paredzéts Latvijas projektu
istenotajiem.

Atbalsts LAPAS kops$ 2018. gada ir palicis nemai-
nigs - 21 000 eiro, aktivitatem 14 000 eiro un dali-
bas maksam un dalibai starptautiskajas platformas
7000 eiro.
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Dzimuma
perspektiva

Pamatojoties uz CONCORD AidWatch metodologiju,
LAPAS ir izvértejusi Latvijas OAP no dazadiem
aspektiem, pieméram, dzimuma, PSO atbalsta un

arl specifiskiem ar $o politikas jomu saistitiem
riskiem, pieméram, paaugstinatu atbalstu, studentu
izmaksam un citiem riskiem.

2022. gada ir bijusi vairaki divpuséji palidzibas pro-
jekti, kas tiesi vérsti uz dzimumu lidztiesibu. Ka Lat-
vijas prioritara joma, dzimumu lidztiesiba ir noradita
arl ka meérkis vairakam daudzpuséjam aktivitatém,
tacu tam nepieciesams izsekot projektu limeni, lai
nodrosinatu to aktualitati.

“Centrs MARTA”

“Centrs MARTA” kopa ar sadarbibas partneriem Uk-
raina nodibinaja rehabilitacijas centru sievietém,
kuras cietusas no Krievijas armijas seksualas var-
darbibas. Sadarbiba ar Ivanofrankivskas medicinas
iestadém ir atklats uzticibas talrunis seksualo nozie-
gumu un spidzinasanas upuriem. Uzticibas talrunis

sniedz konsultacijas, psihologisko palidzibu, infor-
maciju un piekluvi socialajai, mediciniskajai, juridis-
kajai un humanajai palidzibai. Cetru ménesu laika
palidzibu sanémusas vairak neka simts no seksualas
vardarbibas cietusas sievietes®.

Projekts “Patvérums kara noziegumos cietusam
sievietém un meiteném” Istenots, pateicoties AM
attistibas sadarbibas politikas finanséjumam. Latvi-
ja projekta isteno$anai pieskira 58 925,76 eiro un ir
viens no lielakajiem projekta finansialajiem atbals-
titajiem. Papildu finanséjumu pieskira organizacijas
no Lietuvas, Slovakijas, Dienvidkorejas un Amerikas
Savienotajam valstim.

2022. gada 30. novembri Ivanofrankivska, Ukraina tika atklats rehabilitacijas centrs sievietém, kas cietusas no Krievijas
armijas pastradatajiem seksualas vardarbibas noziegumiem. Foto: AM méjas lapa

8 https://www.mfa.gov.lv/lv/attistibas-sadarbiba/atbalstitie-projekti
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Projekta “Female Founders Across Borders” pieredzes apmainas brauciena uz Latviju ietvaros Uzbekistanas parstavem bija
iespéja pievienoties tikloSanas pasakumam Prezidenta pili, kura tika izcelti lielakie Riga TechGirls sasniegumi un projekti.
Projekta dalibniecém bija iespé&ja dzivée satikties gan vienai ar otru, gan industrijas parstavjiem. Foto: Riga TechGirls arhivs

“Riga TechGirls”

Ar AM atbalstu “Riga TechGirls” isteno starptautisko
iniciativu “Female Founders Across Borders”, kas veici-
na Uzbekistanas sieviesu iesaistiSanos uznémejdar-
biba tehnologiju joma. Izmantojot Latvijas pieredzi

dzimumu lidztiesibas un uznémeéjdarbibas veicina-
$ana, projekts sniedz atbalstu tehnologiju uznému-
mu, kurus dibinajusas un vada sievietes, izveidei un
attistibai®.

9 https://www.mfa.gov.lv/Iv/attistibas-sadarbiba/atbalstitie-projekti

21


https://www.mfa.gov.lv/lv/attistibas-sadarbiba/atbalstitie-projekti

“esiLV”

Latviesu diasporas biedriba “esiLV” sadarbiba ar
Rigas Biznesa skolu isteno pirmo Latvijas attistibas
sadarbibas projektu “Vina parbtaivé pasauli” Afrika ar
meérki atbalstit sieviesu iesaistiSanos uznémeéjdarbi-
ba Namibija un Zambija. Projekta Latvijas un starp-

tautiskie eksperti dalas pieredzé sievieSu uzne-
mejdarbibas prasmju cel$ana, veicinot ieklaujosas
un ilgtspéjigas biznesa un uznémeéjdarbibas vides
attistibu'©.

22

Biedribas “esiLV” projekta “She Rebuilds the World” otras sezonas ieskana Namibija. Foto: “esiLV” arhivs

10 https://www.mfa.gov.lv/Iv/attistibas-sadarbiba/atbalstitie-projekti
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PSO atbalsts

2021. gada 50% no AM parraudzita divpuséja attis-
tibas finanséjuma tika pieskirti PSO istenotajiem
projektiem. 2022. gada 51,5% no AM parraudzita
divpuséja attistibas finanséjuma tika pieskirti PSO
istenotajiem projektiem.

2022. gada kopuma tika atbalstiti 23 PSO projekti,

ka ari:

- lidzfinanséjumu sanéema pieci PSO projekti,
viena PSO sanéma finanséjumu pétniecibas
apmekléjuma isteno$anai

- LAPAS un Latvijas Pasvaldibu savieniba sanéma
tiesSo finanséjumu;

- tris PSO projekti tika finanséti no papildus ap-
stiprinata finanséjuma Ukrainas atbalstam.

Pilsoniskas sabiedribas projekti ir definéti ka poli-
tikas prioritate, palielinoties no 55% 2019. gada lidz
80% 2027. gada. Sis mérkis ir noteikts % no AM par-
valditas divpuséjas OAP, kura ir iesaistita partner-
valsts pilsoniska sabiedriba.

Atklataja konkursa PSO projektiem noteikta 50%
kvota, tacu tos nevar uzskatit par pilsoniskas sabied-
ribas projektiem, jo no $is kvotas tiek finansétas ari
privata sektora un pasvaldibu dibinatas PSO.

AM iesaista LAPAS lemumu pienems$anas proce-
sos, tai skaita savlaicigas neformalas konsultacijas
par tiesibu aktiem un politikas dokumentiem, ka
arl Konsultativas padomes darba par attistibas sa-
darbibas jautajumiem, ka ari ir atklati ievelets PSO
parstavis AM divpuséja atklata konkursa projektu
vértéSanas komisija. Taja pasa laika, neskatoties uz
OAP straujo pieaugumu, AM tiesais atbalsts nacio-
nalajai platformai LAPAS kops$ 2018. gada ir palicis
nemainigs - 21 000 eiro gada komunikacijas akti-
vitatém un dalibai starptautiskajas platformas. Sis
atbalsts ir kluvis par zemako specifisko atbalstu na-
cionalajam attistibas sadarbibas platformam Balti-
jas limeni, Igaunijas un Lietuvas nacionalas platfor-
mas sanemot vidéji 50 000 eiro gada par darbu ar

biedriem un ar to saistitajam aktivitatém.
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“Sadarbibas projekts deva mums
iesp€ju macities no Latvijas kolegu
pieredzes, kas var klit par labu
praksi Moldovas Republikas realitate,
nodro$inot vienlidzigu sabiedribas
piekluvi informacijai un kvalitativiem
pakalpojumiem. Més sapratam,

ka vietéjas demokratijas attistiba

tiek panakta, palielinot izpratni

par publiskas bibliotékas vértibam,
resursiem un lomu kopienas socialas
noturibas veidosana.”
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ELENA PINTILEI, Moldovas Nacionalas bibliotékas generaldirektore



Moldovas bibliotekaru biedribas parstavju delegacija tiekas ar Dagdas bibliotékas kolégiem LAPAS Tstenota Latvijas — Moldovas
attistibas sadarbibas projekta ietvara 2022. gada novembri. Foto: LAPAS arhivs

KiSineva projekta ietvara tiek planots Moldovas lauku parlaments. Foto: Zane Silina

LAPAS

LAPAS kopa ar Latvijas Nacionalo biblioteku un Vid-
zemes Augstskolu realizéja projektu, kura meérkis ir
veicinat demokratisku attistibu vietéjo kopienu li-
meni, stiprinat noturibu pret dezinformaciju un ak-
centét bibliotekaru ka parmainu lideru lomu vietéjas
kopienas.

“Latvijas Lauku forums”

Biedriba “Latvijas Lauku forums” stiprindja Mol-
dovas regionalas un vietéjas attistibas planosanas
organizaciju kapacitati un jauniesu iesaisti lauku at-
tistiba, sniedzot atbalstu parlamentaras platformas
izveidei Moldovas lauku kopienam.

25



Biedribas “Esi labs!” nosititie EU Aid Volunteers brivpratigie kopa ar vietéjo partnerorganizaciju Ecocare apmeklé kakao
plantaciju stradniekus Suhuma, Gana. Gana kakao audzésana ir viens no galvenajiem ienakumiem daudziem zemniekiem,
un tas art ir viens no lielakajiem meZu izcirSanas iemesliem. Projekta laika brivpratigie kopa ar Ecocare aicinaja zemniekus
ieviest dazadas ilgtspéjigas saimniekoSanas risinajumus. Foto: Sara Lorenzini

“Esi labs!”

Biedriba “Esi labs!” ar AM atbalstu isteno iniciati- darbu lietus mezu aizsardziba un ilgtspéjiga apsaim-
vas “ES palidzibas brivpratigie” projektu ar mérki  niekos$ana. Projekta galvenais finanseétajs ir Eiropas
nosutit brivpratigos uz Kameranu, Gvineju, Kongo, = Komisija.

Vjetnamu un Ganu, lai stiprinatu vietéjo organizaciju
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Atbalsta projekti
Ukrainai

Atbalsts Ukrainai ir bijusi Latvijas galvena prioritate
2022. gada. Ar AM divpuséjas palidzibas finanséju-
ma atbalstu istenoti daudzi projekti dazadas jomas,
atbalstita ari cita humana palidziba.

Nacionalais rehabilitacijas centrs “Vaivari”

Nacionalais rehabilitacijas centrs “Vaivari” snie-
dza palidzibu sesam Ukrainas slimnicam, lai iste-
notu rehabilitacijas programmas pacientiem péc
amputacijas. Izmantojot Latvijas pieredzi medicina,

Foto: Nacionala rehabilitacijas centra “Vaivari” arhivs

tika sniegtas konsultacijas Ukrainas partneriem par
rehabilitacijas programmu isteno$anu, veidoti un
izplatiti izglitojosie materiali ukrainu valoda, orga-

nizétas apmacibas apripes iestadés.
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Ukrainas Augstakas tiesas priek§sédétajs Vsevolods Knazevs pétijumu par Eiropas integracijas ietekmi uz
tiesu sistémas darbu prezentacijas atklasana. Foto: Latvijas Augstakas tiesas senata Ninterneta vietne

Rézeknes Tehnologiju akademija

Rézeknes Tehnologiju akademijas pétnieki sadarbi-
ba ar kolégiem no Ukrainas sniedza atbalstu ukrainu
pedagogiem, kas strada ar bérniem kara skartajos
regionos. Projekta ietvaros ir izstradata Nvierne,
kura apkopota informacija ukrainu valoda par da-
zadiem terapijas veidiem, lai mazinatu kara izraisito
trauksmi bérniem.

Tiesu administracija un Augstaka tiesa

Tiesu administracija un Augstaka tiesa dalijas ar
Ukrainas kolegiem Latvijas tiesu sistémas attistibas
pieredzé atbilstosi Eiropas Savienibas standartiem.
Kopa ar Ukrainas Augstako tiesu ir izstradats péti-
jums par Eiropas integracijas ietekmi uz tiesu sistée-
mas darbu, ka ari Ukrainas tieslietu iestadém nodoti
22 datori darba nodrosinasanai kara laika apstaklos.

28


https://sites.google.com/rta.lv/dolayemo-razom/holovne?authuser=0
https://www.at.gov.lv/lv/jaunumi/par-notikumiem/petijums-par-eiropas-integracijas-ietekmi-uz-tiesu-sistemas-darbu-11430?year=2022&month=11)

Latvijas Darba devéju konfederacija

Latvijas Darba devéju konfederacija (LDDK) isteno-
ja projektu Ukrainas darba tirgus atveselo$anai un
izaugsmei, veicinot Ukrainas darbaspéka potenciala
un cilvékkapitala attistibu. LDDK dalijas pieredze un
zinasanas par darba vidé balstitu macibu veidosanu
un sniedza atbalstu kvalifikacijas centra izveidei Uk-
raina. Tapat projekta laika tika veicinata Latvijas un
Ukrainas uznéméju sadarbiba, organizéjot uznémeéju
kontaktbirzas un tik§anas.

Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera

Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kamera snie-
dza atbalstu Ukrainas mazo un vidéjo uznémumu
integracijai Eiropas Savienibas vienotaja tirga, no-
dodot Latvijas pieredzi Eiropas Savienibas prasi-
bu ieviesana. Projekts veicina Latvijas un Ukrainas
uznéméju sadarbibu atkritumu parstrades, atjau-
nojamas energijas, partikas, kokrapniecibas un
IKT jomas.

Latvijas Universitate

Kops 2015. gada Latvijas Universitate Iisteno
jauno Ukrainas studentu profesionalas apmacibas
programmu “Eiropas Savienibas studijas - iek$éja
un arpolitika”. Programmu absolvéjusi vairak
neka 423 studenti. 2022. gada lekciju komplekts
“ES studijas - ieks$politika” tiks papildinats ar
kursiem Ukrainas valsts parvaldes profesionaliem
un jaunajiem ierédniem par iestasanas Eiropas
Savieniba sarunu procesu.

Uzdevumi.lv

Uzdevumilv sniedza atbalstu Ukrainas izglitibas
sistéemas platformas un digitalas macibu vides at-
tistibai, daloties Latvijas izglitibas digitalizacijas
pieredze. Ar AM atbalstu izstradata digitala macibu
programma, lai nodro$inatu talmacibas procesa ne-
partrauktibu.
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Paaugstinata OAP
un vienlidzibas
riski

Balstoties uz CONCORD metodologiju, OAP paaug-
stinajums ir no béeglu izmaksam un studentu izmak-

sam; ta ka sis finanséjums netiek téeréts partnervalsti,
Latvija to nevar uzskatit par attistibas sadarbibu. Ta
ka Latvija vienmeér ir bijusi viena no caurskatama-
kajam un atbildigakajam donorvalstim, LAPAS $aja
zinojuma norada arl uz Siem specifiskajiem OAP
inflacijas riskiem 2022. gada un, ja attiecinams, ari
turpmakajos gados.

Béglu izmaksas donorvalstis

Saskana ar AidWatch zinojuma datiem, 2022. gada
ES-27 zinoja par vairak neka 13,8 miljardu eiro pa-
lidzibu donoru béglu izmaksam. Sis skaitlis gandriz
tris reizes parsniedz iepriekséjo tris gadu vidé€jo ra-
ditaju (4,9 miljardi eiro 2021. gada un lidziga summa
2020. gada), un tas parada Krievijas kara Ukraina
milzigo ietekmi uz OAP limeni. 2022. gada béglu ra-
ditas izmaksas sastadija 13% no zinotajam OAP plas-
mam, salidzinot ar 6% iepriekséja gada.

Latvijas gadijuma valsts iek$éjas izmaksas, kas no-
raditas ka OAP, bija 6,07 miljoni eiro, kas kopa veido
6,42% no kopejas OAP.

Attieciba uz CONCORD ir svarigi atzimét, ka jau-
tajums par to, vai béglu raditas izmaksas butu ie-
klaujamas to OAP, ir jalemj dalibvalstim ka politikas
jautajums. Tadas valstis ka Luksemburga ir konsek-
venti izvelejusas sos skaitlus neieklaut savos zino-
jumos par palidzibu, vienlaikus panakot nemainigi
augstu atbalsta limeni partnervalstim relativa iz-
teiksmé (parasti tuvu vai pat virs 1% NKI/OAP). So-
gad, nemot véra ietekmi uz OAP skaitliem, ko rada
atbalsts bégliem no Ukrainas, tris dalibvalstis (Bel-
¢gija, Ungarija un Slovakija) izvéléjas nepiemérot $o
izmaksu ieklausanu tiesi par Ukrainas bégliem.
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Studentu izmaksas

Saskana ar CONCORD metodologiju studentu iz-
maksas tiek aprékinatas ka nosacita dala no izgli-
tibas izdevumiem, kas attiecinama uz arvalstu stu-
dentiem, kuri ir no valsts, kurai ir tiesibas sanemt
OAP. Summa tiek lésta ka dala no kopéjam izglitibas
izmaksam, kas parasti ir noteiktas un ieprieks pa-
redzétas budzeta, un ta nav balstita uz faktiskajam
izmaksam, ka ari nav dala no jebkada veida grantu
shémas, kas paredzéta partnervalstu studentu at-
balstam. Tomér donorvalstim ir atlauts registrét stu-
dentu izmaksas ka OAP. Nemot vera to, ka studentu
izmaksas neatspogulo plasmu uz partnervalstim un
ka tas nav dala no programmas, kas paredzéta jaun-
attistibas valstu atbalstam un to attistibas veicinasa-
nai, tas nevajadzétu uzskatit par OAP.

AidWatch zinojuma 2022. gada ES-27 zinoja par
aptuveni 2,8 miljardiem eiro studentu izmaksam
(2,6 miljardi eiro 2021. gada, un lidziga summa
2020. gada). Studentu izmaksu apjoms laika gaita

ir saglabajies relativi stabils un pédéjos gados veido
aptuveni 3 % no zinotajam OAP plasmam. Ir svarigi
atzimét, ka par studentu izmaksam zino tikai neliela
ES valstu grupa: Austrija, Francija, Vacija, Italija, Po-
lija, Portugale, Slovénija un Spanija. 2023. gada Bel-
¢gija ari pienéma lémumu vairs nezinot par studentu
izmaksam OAP, sakot ar 2022. gada datiem.

Latvija 2022. gada ka OAP uzraditas studentu nosa-
citas izmaksas bija 0,84 miljoni eiro (0,89% no ko-
péjas OAP).

Stipendijas ir saistitas ar tddam prioritarajam val-
stim ka Ukraina, Azerbaidzana, Gruzija, Kirgizstana,
Moldova, Uzbekistana, Peru, un ari ar citam, piemé-
ram, Kazahstana, Indonézija, Meksika, Turcija, Kina,
Mongolija un Vjetnama. 54% stipendiju (Erasmus+)
nav noraditas un nevar veértét, vai tas ir saistitas ar

attistibas sadarbibas prioritarajam valstim.
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Citi OAP
kvalitates riski

Daudzpuséjas
palidzibas kvalitate
un izsekojamiba

Saskana ar CONCORD metodologiju OAP kvalitatei
ir ari citi riski - finanséjums vismazak attistitajam
valstim un kapacitates stiprinasanas projektu un ad-
ministrativo izmaksu ieklau$ana. Ipaga téma ir vak-
cinu ziedo$ana, jo tas ir étiski debatéjams jautajums.
Tapat saistiba ar Latvijas attistibas sadarbibas politi-
ku un tas prioritatém ir jaatzimé situacija ar atbalstu
Nikaragvai.

Vismazak attistito valstu (VAV) kvota

VAV  attistibas  palidzibas procentuala dala
2022. gada ir loti maza, ja nem véra Latvijas politikas
pamatnostadnes. To veido 1,09% no kopéjas OAP un
tikai 0,003% no valsts NKI.

Politikas pamatnostadnu merkis ir 0,15-0,20% no
valsts NKI.

Kapacitates palielinasanas projekti un
administrativas izmaksas

Viens no galvenajiem Latvijas attistibas sadarbibas
finansésanas jautajumiem ir tas, ka daudzi projekti
ir kapacitates palielinasanas aktivitates, lai stiprinatu
konkretus partnervalstu aspektus, un $ada veida pro-
jekti rada lielakas izmaksas Latvijas ekspertiem, kas
var sagrozit OAP merku vienado dalu. Lai projektu
administrativas izmaksas tiktu sadalitas vienlidzigi,
batu javeic turpmaka padzilinata analize. Tas pats at-
tiecas uz apmacibu/izglitibas programmam, ko Latvi-
ja nodros$ina Latvijas eksperti/akadémiskais sektors.

Arlietu ministrijas un Finan$u ministrijas adminis-
trativas izmaksas ari ir ieklautas. Ari $ie projekti,
kuru kopéja summa ir 560 tukstosi eiro, rada atbal-
sta efektivitates risku.

Vakcinas

Vakcinu ziedojumi paredzéti Tunisijai, Melnkalnei,
Kosovai, Nikaragvai, Beninai, Egiptei un Globalajai
vakcInu un imunizacijas aliansei. Publiski nav pie-
ejama informacija par $o ziedojumu kritérijiem, ta-
dél §i atbalsta pasakuma kvalitati un izsekojamibu
nevar analizét.

Nikaragvas OAP situacija

Par riskantu darijumu varétu uzskatit ari tieso
atbalstu Nikaragvas valstij, kas 2022. gada Latvijas
OAP gadijuma bija 5,5 miljoni eiro (58% no
kopéja apjoma), nemot véra izpildbiroja pasreizéjo
reputaciju minétaja valsti. Daniela Ortegas
valdiba tiek apstdzéta par oponentu arestiem,
plassazinas lidzeklu un PSO sléegSsanu un katolu
kopienas vajasanu (La Voz, 2021Y). Pédéja laika
arl Ortegas valdiba ir izradijusi spécigu atbalstu
Krievijas agresijas karam pret Ukrainu. Pareiza
palidzibas sadale varétu nebat piemérota, nemot
véra starptautiskas vadlinijas, un to varétu izmantot
ka Nikaragvas opozicijas grupu diskriminacijas un
apspies$anas papildu instrumentu.

Runajot par daudzpuséjo palidzibu, nav bijusi
publiski apspriesta valdibas ieguldijumu stratégija,
un ne visos gadijumos var izveidot tiesu saikni
ar visparéjam attistibas sadarbibas politikas
pamatnostadném.

T https://www.lavoz.com.ar/mundo/daniel-ortega-de-revolucionario-a-dictador/
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Attistibas sadarbibas politika Latvija daléji ir ieklau-
tas vairakas citas politikas jomas, kas ir tiesi saistitas
ar OAP kvalitati un kvantitati - humana palidziba,
globalas pilsonibas izglitiba un ne mazak - [AM un
sociala noturiba, ka ari saikne ar dros$ibas politiku.

Pirms Krievijas agresiva iebrukuma Ukraina Latvi-
jas humana palidziba bija diezgan zema un balstijas
uz Ministru kabineta ad hoc léemumiem, ar mazakiem
sabiedribas ziedojumiem krizes situaciju skartajam

valstim. Kop$ 2022. gada humanajai palidzibai ir
pieskirta liela nozime, un tas ir arl nacionala lepnu-
ma avots, jo Ukrainai tiek parsuatiti finansialas, ma-
terialas un citas palidzibas bezprecedenta apjomi.
2023. gada LAPAS organizéja vairakus pasakumus
par izsekojamas un caurskatamas humanas palidzi-
bas sistémas veido$anu Latvija. Ir apzinati daudzi iz-
aicinajumi, un tam sekos turpmakas sistémiskas un
praktiskas darbibas. Ladzam skatit LAPAS Nviedokla
rakstu par humanas palidzibas sistému.

Globalas pilsonibas izglitibas ietvars ir no-
teikts Globalas izglitibas stratégiskajas vadlinijas
2021.-2025. gadam'®.

2023. gada 1ZM koordingja Eiropas globalas izgliti-
bas tikla (Global Education Network Europe, GENE)
salidzino$o noveértésanu (Peer Review) par globalo
izglitibu Latvija. S1 novértésana kalpos par pamatu
sistemiskiem uzlabojumiem un ieintereséto pusu

sadarbibai. LAPAS organizeja PSO iesaisti, un ar re-
zultatiem var iepazities M Seit.

Jau devito gadu 2023. gada LAPAS istenoja ari Glo-
balas izglitibas nedélu, ipasu uzmanibu veltot mie-
ram un dro$ibai. Vietéjo pasakumu un konferences
vadlinijas tika organizétas ar ES parstavniecibas
Latvija atbalstu.

llgtspejigas attistibas merki nosaka globalo attistibas
satvaru un vél vairak palielina izpratni par globala-
jlem meérkiem. Valsts kontroles veikta parbaude un
LAPAS aktiva iesaiste IAM procesos nacionala, Ei-
ropas un pasaules limeni veicina kopéjo ilgtspéjigas
attistibas kvalitati, ka ari starptautisko partneribu.

Saikni ar dro$ibas jautajumiem nosaka geopolitika
un starptautiskas sadarbibas caurltkos$ana, ka ari

daudzpuséjo instittciju darbs. Attistibas sadarbibas
un humanas palidzibas politika ari veido valsts no-
turibu, kas ir loti svariga.

Plasak skatit LAPAS Nviedokla raksta par socialo
noturibu.

Zhttps://lapas.Iv/resources/metodikas-un-rokasgramatas/09_gi_vadlinijas_2022/LAPAS-Globalalzglitiba-Vadlinijas.pdf
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Péc iespé€jas vairak finanséjuma novirzit tiesi
partnervalstim, tai skaita, samazinat adminis-
trésanas izmaksu proporciju Latvijas puses
projektu ievieséjiem.

Palielinat AM divpuséja finanséjuma ipatsvaru
atklatajam projektu konkursam, lai nodrosinatu
caurskatamibu un izsekojamibu.

Nodrosinat stratégisku pieeju Ukrainas atjau-
nos$anai, ka ari caurskatamus un izsekojamus
procesus.

Izstradat mehanismus divpuséjo un daudzpusé-
jo saistibu parskati$anai arpus AM finanséjuma
Latvijas attistibas sadarbibas politikas ietvara.
Parskatit pilsoniskas sabiedribas organizaciju
atbalstu, novirzot $os projektus tiesi pilsoniskas
sabiedribas attistibas atbalstam nevis biedri-
bam péc juridiska statusa, bet komercialiem vai
parvaldibas mérkiem.

Palielinat tieSo atbalstu LAPAS, lai atbalstitu
PSO pieaugos$o vajadzibu péc kapacitates palie-
linasanas atbalsta un partnerattiecibam ar Uk-

rainu un citam Austrumu partneribas valstim.

9

Nodrosinat caurskatamus un atklatus princi-
pus jaunas valsts attistibas agenttras funkciju

istenos$ana.

Attistit valsts humanas palidzibas sistému un

ar to saistitas darbibas, pieméram, apmacibas,
informativus pasakumus un galveno ieintereseé-
to personu kapacitates palielinaganu.

Parskatit lidzfinanséjuma konkursa istenosanas
kartibu un nosacijumus, piemérojot to sanémeéju
realajam iespéjam un vajadzibam.

Izstradat precizu béglu izmaksu aprékinasanas
metodiku.

Investét Nacionalas globalas izglitibas sistéemas
attistiba.

Izsekot un izvertet Latvijas finansejuma ieguldi-
jumu daudzpuséja finans€juma ietvaros.

Plasak skaidrot attistibas sadarbibas finanseé-
juma nozimi Latvijas arpolitika un drosibas
politika.

Turpinat ietekmes novértésanas un horizon-
talo principu ievérosanu attistibas sadarbibas
projektos.
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